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Préambule

Entant qu’adhérent de AFNeT, vous rejoighez une communauté engagée dans la
transformation numérique et écologique de l'industrie. L’AFNeT agit comme
Accélérateur des Transformations des Filieres Industrielles par le Numérique, en
promouvant la collaboration multi-métiers et inter-filiere, la standardisation des
échanges de données et la souveraineté industrielle.

Cette charte définit les principes, les regles et les engagements applicables a
’ensemble des membres et des participants aux activités de ’association. Elle
garantit un cadre éthique, transparent et collectif pour le déploiement des projets
menés dans l’écosysteme AFNeT.

1. Objet et principes
L’AFNeT ceuvre pour une industrie connectée, durable et compétitive.

Elle s’appuie sur une approche structurée combinant réflexion collective et mise en
ceuvre opérationnelle.

Son action repose sur :
e Lacoopération interfiliere ;
e Lapromotion des standards ouverts ;
o L’interopérabilité des systemes ;

e Lasouveraineté numérique ;
e Lacontribution a la transition écologique.

2. Modeéle AFNeT : Think Tank Do Tank

2.1. Think Tank

Le Think Tank constitue le dispositif de réflexion collective de UAFNEeT. Il structure
’analyse des enjeux industriels, numériques et écologiques.

ILréunit industriels, fournisseurs de solutions, acteurs académiques et
institutionnels.

Le Think Tank a pour missions:



Accélérateur des Transformations des

Filieres Industrielles par le Numérique

o Identifier les enjeux émergents des filieres ;

o Partager les retours d’expérience ;

e Construire un socle commun de compréhension ;

¢ Formaliser des recommandations et bonnes pratiques ;
o Préparer le passage a l’action.

Les travaux sont menés au sein de commissions thématiques, pilotées par des
industriels et/ou des fournisserus de solutions, des académiques, etc.

Les productions du Think Tank prennent la forme de livrables structurants : guides,
synthéses, replay, présentations.

Le Think Tank alimente directement les priorités du Do Tank.
Il garantit la cohérence stratégique des projets collectifs.

2.2. DO Tank

Le Do Tank constitue le dispositif opérationnel de UAFNeT. Il transforme les travaux
du Think Tank en projets concrets, fondés sur des cas d’usage industriels et
orientés vers la production de livrables opérationnels.

Le Do Tank regroupe des projets collectifs, portés par des industriels, impliquant
des fournisseurs de solutions, des partenaires académiques et des opérateurs
spécialisés.

Ilintervient principalement aux étapes de formalisation avancée et de passage a
Uaction du cycle de vie des thématiques.

Le Do Tank a pour missions :

o Déployer des projets collaboratifs a valeur industrielle mesurable ;

o Produire des livrables mutualisés (référentiels, recommandations,
démonstrateurs, prototypes, preuves de concept) ;

o Tester et sécuriser limplémentation des standards ouverts ;

o Favoriser Uinteropérabilité, la souveraineté numeérique et la continuité
digitale;

e Réduire lesrisques et les colts par la mutualisation.

Les projets du Do Tank sont pilotés par une entreprise industrielle référente, sous la
coordination du Do Tank Steering Committee et avec 'appui de Uopérateur
référent.
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La participation au Do Tank repose sur un engagement volontaire, structuré,
formalisé dans un Plan Projet, et nécessite une contribution financiere
supplémentaire.

3. Gouvernance de ’écosysteme
La gouvernance repose sur la coopération entre les organes suivants :

e Comité stratégique ;

e Comité Fournisseur de solution
e Commissions thématiques;

e Comités de projet;

e Do Tank Steering Committee ;
e Conseil d’Administration.

La chaine de gouvernance s’organise selon la hiérarchie suivante :

Conseil d’Administration = Comité stratégique » Comité Fournisseur de
solution > Comité de projet > Do Tank Steering Committee.

Le Conseil d’Administration entérine les orientations structurantes.

Comité stratégique : organe décisionnel composé des représentants des
adhérents industriels, chargé de définir les priorités de travail, les thématiques et
les orientations stratégiques de 'AFNeT.

Comité fournisseurs de solutions : Groupe des éditeurs, intégrateurs et
prestataires numériques adhérents. Il contribue aux travaux techniques AFNeT
(Think/Do), participe aux groupes “implementor” des forums d’interopérabilité
(tests, validations, recommandations) et bénéficie d’un cadre de visibilité encadré
lors d’événements AFNeT.

Le Comité de projet réalise le projet et rapporte au Do Tank aux membres et partenaires
du projets ses avancées.

Le Do Tank Steering Committee pilote la réalisation des projets dans le Do Tank. Il
contribue a la surveillance de la bonne tenue des projets et permet a la communauté un
arbitrage au sein du portfolio de projets. Un reporting de U'avancement des projets est
disponible ainsi que des remontés de risques et d’opportunités.
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4. Le cycle de vie des thématiques et des projets

4.1. Cycle de vie des thématiques
1. Définition commune : clarification des concepts, vocabulaire partagé.

2. Retours d’expérience : partage de cas concrets via événements et cas
industriels.

3. Formalisation : production d’un livrable structurant (white paper, guide,
benchmark).

4. Passage a l’action : lancement de projets concrets dans le cadre du Do Tank.

4.2. Cycle de vie d’un projet collectif financé

Un projet collectif du Do Tank estissu d’une thématique arrivée a maturité dans le
cycle de vie des thématiques.

ILrepose sur un besoin industriel identifié, validé par le Comité stratégique.

Chaque projet fait U'objet d’une phase de cadrage formalisée, donnant lieu a un
Plan Projet. Ce document précise :

e Lesobjectifs;

e Lepérimetre;

e Leslivrables attendus;

e Lecalendrier;

e Lescontributions financieres et en nature ;

o Lesregles de gouvernance et de propriétés intellectuelles si nécessaire.

Le projet est piloté par une entreprise industrielle référente. Il est suivi par le Do
Tank Steering Committee.

Les travaux peuvent étre réalisés par:
e Les contributeurs eux-mémes;
e Desopérateurs du Do Tank sélectionnés par UAFNeT ;

e Des prestataires sélectionnés par AFNeT.

Les contributeurs s’engagent a respecter les délais, les méthodes et les exigences
de qualité définies dans le Plan Projet.
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L’avancement des projets est présenté lors des revues Do Tank, selon une
périodicité définie.

A Uissue du projet, les livrables sont validés collectivement et intégrés au
patrimoine de connaissances de 'AFNeT.

5. Engagements et contributions des membres

Les projets AFNeT reposent sur une logique de contribution partagée : contributions
financiéeres et en nature, définies dans un Plan Projet validé par ’entreprise pilote et
le Do Tank Steering Committee.

Les contributions en nature correspondent a la réalisation de prestations, a la mise a
disposition de ressources humaines, techniques ou méthodologiques, en substitution
partielle ou totale d’une contribution financiére, selon les modalités définies dans le Plan
Projet.

Les adhérents s’engagent a :

- Participer activement aux commissions thématiques et événements AFNeT ;

- Respecter les calendriers et engagements convenus ;

- Contribuer, selon leur niveau d’adhésion, a la production ou au financement des
livrables.

5.1 Engagements spécifiques du Comité stratégique
Les membres du Comité stratégique s’engagenta:

e Porterla vision collective et industrielle de UAFNeT, au service de la
compétitivité et de la transition écologique des filieres ;

e Définir et actualiser les feuilles de route stratégiques des thématiques, en
cohérence avec les besoins industriels et les standards internationaux ;

e Garantir la neutralité des choix technologiques et la transparence des
décisions;

e Favoriser 'ouverture et la mutualisation entre secteurs, en veillant a
Uéquilibre entre grands groupes, PME et partenaires académiques ;

e Contribuer activement a la gouvernance du Think Tank et du Do Tank, en lien
étroit avec les présidences de thématiques et AFNeT Services.

5.2 Engagements spécifiques du Collége des fournisseurs de solutions

Les membres de ce College s’engagent a:
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e Respecter la neutralité technologique dans leurs contributions ;

e Promouvoir et appliquer les standards ouverts adoptés par UAFNeT ;

e Partager les résultats de tests, prototypes ou démonstrateurs issus des
forums d’interopérabilité, selon les regles établies ;

e Se conformer au cadre de confidentialité et aux méthodes d’essai
communes définies dans les projets Do Tank ;

e Garantir un positionnement non commercial dans les espaces de travail
AFNeT, fondé sur la coopération technique.

5.3 Processus décisionnel des projets collectifs Do Tank

Tous les projets collectifs portés dans le cadre du Do Tank font Uobjet d’un
processus décisionnel formalisé, garantissant la transparence, ’équité entre
membres et la soutenabilité des engagements.

Pour chaque projet, ’ensemble des membres de UAFNeT est sollicité
simultanément. Le lancement effectif des travaux est conditionné a Uobtention
d’un engagement représentant au minimum 75 % de la contribution cible globale
définie dans le Plan Projet.

Lorsque ce seuil n’est pas atteint, les membres du Comité de Pilotage sont
consultés au cas par cas afin d’évaluer la pertinence du maintien du projet au
regard des contributions obtenues.

Deux options peuvent alors étre retenues :

e Poursuite du projet : le collectif ajuste le périmetre, le planning et les
livrables afin d’adapter les travaux aux ressources effectivement engagées.
Le Plan Projet est mis a jour en conséquence.

o Arrétdu projet : le projet estinterrompu. Les contributions éventuellement
versées sont soit réaffectées a d’autres projets actifs, soit annulées, selon la
décision du contributeur concerné.

Lorsque la contribution globale dépasse la cible initiale, les membres du projet se
concertent afin d’élargir le périmétre des activités et d’enrichir les livrables, avec
une mise a jour formalisée du Plan Projet.

Ce processus garantit une gestion responsable des ressources, une adaptation
permanente des projets a la dynamique collective, et une sécurisation des
engagements des contributeurs.
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6. Statuts d’adhésion et paliers d’engagement
L’AFNeT distingue plusieurs niveaux d’adhésion, selon le role et le degré
d’implication des membres (voir détails dans grille d’adhésion et mode d’emploi) :

Palier 1 - Adhérent

Toute structure.

o Participation aux événements;
e Acceés aux livrables;

¢ Participation aux commissions;
¢ Revue des projets Do Tank.

Palier 2 — Acteur de gouvernance opérationnelle

e Présidence de thématique;

o Co-préfiguration de projets ;

e Co-organisation d’événements ;

o Participation aux comités de pilotage.

Palier 3 - Fournisseur de solutions

e Acces au College Fournisseur ;
e Forums d’interopérabilité ;

o Référencement;

e Sponsoring encadré.

Palier 3 - Industriel stratégique

e Comité stratégique ;
o Feuilles de route Think Tank et Do Tank.

7. Propriété intellectuelle des résultats

Les livrables produits dans le cadre des projets collectifs du Do Tank constituent
des résultats mutualisés.

Sauf disposition contraire prévue dans le Plan Projet, les droits de propriété
intellectuelle sur les livrables sont cédés a UAFNeT au fur et 8 mesure de leur
réalisation.
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Cette cession couvre notamment les droits de reproduction, de modification,
d’adaptation, de diffusion et d’exploitation, pour toute la durée légale de protection
et sur tous supports.

Les contributeurs bénéficient d’une licence non exclusive d’utilisation des livrables
pour leurs besoins internes.

Toute exploitation commerciale, diffusion externe ou réutilisation a des fins tierces
fait 'objet d’une autorisation spécifique de UAFNeT.

Ces dispositions garantissent :

o La protection des intéréts collectifs ;
e Lapérennité des résultats;
o La neutralité et Uouverture des livrables.

8. Ethique, conformité et confidentialité

Les membres de UAFNeT s’engagent a respecter les lois et reglements relatifs a la
lutte contre la corruption, la confidentialité des informations, la neutralité
technologique et la transparence des décisions.

Les interventions des fournisseurs s’effectuent sans démarchage commercial dans
les espaces de travail AFNeT ; toute présentation d’implémentation précise les
dépendances/outils ; les jeux d’essai, résultats et recommandations sont partagés
conformément aux regles des forums d’interopérabilité.

L’AFNeT veille également au respect :

- Des normes internationales de sécurité et de protection des données (RGPD, ISO,
etc.);

- Des valeurs d’inclusion, de respect mutuel et de coopération intersectorielle.

9. Dispositions finales

Cette Charte s’impose a tous les adhérents et partenaires de UAFNEeT. Elle
constitue la référence institutionnelle du fonctionnement collectif. Le document «
Ecosystéme et fonctionnement de UAFNeT » compléte la présente Charte en
précisant les procédures, méthodes et événements associ€s a sa mise en ceuvre.
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